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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision
an den Stiftungsrat der

Stiftung Vivamos Mejor, Bern

ALs Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Rechnung über die Ver
änderung des KapitaLs, ErLäuterungen und Anhang) der Stiftung Vivamos Mejor für das am 31. De
zember 2018 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 un
terliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspfticht der Revisionsstelle.

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften, der Stiftungsurkunde und den Reglementen ist der Stiftungsrat verantwortlich, wäh
rend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die ge
setzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech
nung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analyti
sche Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften
Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen AbLäufe und des inter
nen Kontro(Lsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung delikti
scher Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-,
Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht Gesetz, Stif
tungsurkunde und Reglementen entspricht.

Zürich, 27. Februar 2019

BDO AG

GiLbert Darmstadter Thomas ucherer

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Beilage
Jahresrechnung

BDO AG, mit Hauptsitz in Zürich, ist die unabhängige, rechtlich selbstständige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.



Stiftung Vivamos Mejor, Bern

BILANZ
31.12.2018 31.12.2017

CHF CHF
AKTIVEN

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 1 1 ‘452424.48 1 ‘239‘636.42
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 0.00 0.00
Sonstige kurzfristige Forderungen 11 ‘077.38 16590.50
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3 164450.00 147547.00

Total Umlaufvermögen 1627951.86 1403773.92

Anlagevermögen

Darlehen gegenüber Projekte 0.00 0.00
Miteigentum in Guatemala 1.00 1.00
Büroeinrichtungen und Büromaschinen / EDV 1 .00 1 .00

Total Anlagevermögen 4 2.00 2.00

Total AKTIVEN 1627953.86 1403775.92

PASSIVEN

Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10869.13 370.51
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 0.00 0.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 462503.20 343160.00
Kurzfristige Rückstellungen 0.00 491 24.00

Total kurzfristiges Fremdkapital 5 473‘372.33 392654.51

Langfristiges Fremd- und Fondskapital

Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 6 351 ‘574.37 547315.63

Total langfristiges Fremd- und Fondskapital 3511574.37 547315.63

Total Fremdkapital 824946.70 939970.14

Organisationskapital

Einbezahltes Stiftungskapital 70000.00 70000.00
Erarbeitetes freies Kapital 393805.78 256079.42
Jahresergebnis 339201.38 1 37‘726.36

Total Organisationskapital 803007.16 463805.78

Total PASSIVEN 1627953.86 1403775.92
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Stiftung Vivamos Mejor, Bern

BETRIEBSRECHNUNG
2018 2017

CHF CHF
BETRIEBSERTRAG

Ertrag aus Spenden und Beiträgen

Projektspenden und -beiträge 1729966.40 1942832.35
Übrige Spenden und Beiträge 646128.50 512630.55

Total Ertrag aus Spenden und Beiträgen 7 2376094.90 2455462.90

Total BETRIEBSERTRAG 2376094.90 2455462.90

BETRIEBSAUFWAND

Programm- und Projektaufwand

Aufwendungen für Projekte im Ausland 1614215.30 1668092.45
Projektbegleitung aus der Schweiz 8
Personalaufwand 259719.32 228224.72
Raumaufwand 15485.76 14744.14
Büroaufwand (Büromaterial, Porti, Telefon, Internet, Versicherung) 3138.02 3516.75
EDV-Material, Beratungs- und übriger Verwaltungsaufwand 13981.86 18329.77
Reisespesen 18967.40 17278.17

Total Programm- und Projektaufwand 1925507.66 84.40% 1950186.00

Administration

Personalaufwand 9 83166.03 65305.97
Raumaufwand 4958.77 4219.00
Büroaufwand (Büromaterial, Porti, Telefon, Internet, Versicherung) 4676.71 2493.49
EDV-Material, Beratungs- und übriger Verwaltungsaufwand 10715.96 11387.04
Reisespesen (ohne VM-Projektleitung) 16.00 57.20
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des Anlagevermögens 0.00 0.00

Total Administration 8 103533.47 4.54% 83462.70

Fundraising

Personalaufwand 9 200511.08 187866.57
Raumaufwand 11955.47 12136.86
Büroaufwand (Büromaterial, Porti, Telefon, Internet, Versicherung) 2630.81 2851.89
EDV-Material, Beratungs- und übriger Verwaltungsaufwand 17450.82 8766.20
Werbung, PR und Information, Mittelbeschaffung 18744.41 35219.03
Reisespesen (ohne VM-Projektleitung) 1170.80 967.04

Total Fundraising 252463.39 11.07% 247807.59

Total BETRIEBSAUFWAND 2281504.52 2281456.29

Betriebsergebnis 94590.38 1 74‘006.61

Finanzerfolg

Finanzaufwand (Bankspesen, Passivzinsen) -599.91 -11 10.42
Finanzertrag (Kapitalerträge, Aktivzinsen) 0.50 0.50
Kursgewinne flüssige Mittel 286.31 0.00

Total Finanzerfolg -313.10 -1109.92

Ausserordentliche und periodenfremder Erfolg

Ausserordentliche und periodenfremde Erträge 10 49182.84 26658.00
Ausserordentlicher und periodenfremder Aufwand 0.00 -61414.48

Total ausserordentlicher und periodenfremder Erfolg 49182.84 -34756.48

Total Finanz- und ausserordentlicher Erfolg 48869.74 -35866.40

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals 143‘460. 12 138140.21

Fondsverwendungen 1925507.66 187907.42
Fondszuweisungen -1729766.40 -188321 .27
Veränderung Fondskapital 19574 1.26 -413.85

Jahresergebnis nach Fondsveränderungen 11 339‘201.38 137726.36

Verwendung/Zuweisung erarbeitetes freies Kapital 339201.38 137726.36

Jahresergebnis nach Zuweisungen 0.00 0.00
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Stiftung Vivamos Mejor, Bern

RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DES KAPITALS 2018

interne
Pro Land in CHF Bestand 1.1. Zuweisung Fondstransfers Verwendung Bestand 31.12.

Zweckgebundene Fonds

Projekte Guatemala 223964.52 818509.80 -90051.74 796296.21 156126.37
Projekte Nicaragua 0.00 32615.00 35400.21 68015.21 0.00
Projekte Kolumbien 105409.14 539035.00 0.00 591453.22 52990.92
Projekte Brasilien 13730.69 319755.00 63148.37 372296.28 24337.78
Projekte Honduras 0.00 7395.00 90051.74 97446.74 0.00
Programm Wasser 57057.77 11456.60 -63148.37 0.00 5366.00
Programm Bildung 147153.51 1000.00 -35400.21 0.00 112753.30

Total zweckgebundene Fonds 547315.63 1729766.40 0.00 1925507.66 351574.37

Organisationskapital

Einbezahltes Stiftungskapital 70000.00 0.00 0.00 0.00 70000.00
Erarbeitetes freies Kapital 393805.78 339201.38 0.00 0.00 733007.16

Total Organisationskapital 463805.78 339201.38 0.00 0.00 803007.16

RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DES KAPITALS 2017

Interne
Pro Land in CHF Bestand 1.1. Zuweisung* Fondstransfers Verwendung* Bestand 31.12.

Zweckgebundene Fonds

Projekte Guatemala 272857.66 915225.24 -10699.47 953418.91 223964.52
Projekte Nicaragua 6845.55 87892.85 -17707.03 77031.37 0.00
Projekte Kolumbien 230229.75 518565.50 -66572.48 576813.63 105409.14
Projekte Brasilien 5419.82 315949.76 27515.70 335154.59 13730.69
Programm Wasser 26774.00 47100.00 -1681623 0.00 57057.77
Programm Bildung 4775.00 58099.00 84279.51 0.00 147153.51

Total zweckgebundene Fonds 546901.78 1942832.35 0.00 1942418.50 547315.63

Organisationskapital

Einbezahltes Stiftungskapital 70000.00 0.00 0.00 0.00 70000.00
Erarbeitetes freies Kapital 256079.42 137726.36 0.00 0.00 393805.78

Total Organisationskapital 326079.42 137726.36 0.00 0.00 463805.78

* Die Zuweisungen und Verwendungen wurden im Vorjahr netto anstelle von brutto dargestellt. Im Berichtsjahr hat man dies angepasst. Es
hat keinen Einfluss auf die Endbestände.
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Stiftung Vivamos Mejor, Bern

RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DES KAPITALS 2018

interne
Pro Projekt in CHF Bestand 1.1. Zuweisung Fondstransfers Verwendung Bestand 31.12.

Zweckgebundene Fonds

Fonds Bildung Guatemala 24020 42606.78 650.00 0.00 43256.78
Fonds Wasser Guatemala 24120 137415.67 50.00 -129888.51 0.00 7577.16
Länderfonds Guatemala 24920 1 9689.57 -9476.39 10213.18
Fonds Lernen für die Zukunft 24022 0.00 334370.00 256198.28 78171.72
Fonds Ausgewogene Ernährung für Maya-Kinder 24121 24252.48 286339.40 293684.37 16907.51
Fonds Regionalprogramm Zentralamerika 24122 0.00 0.00 39836.77 39836.77 0.00
Fonds Leben Dank Wasser 24123 0.00 197100.40 9476.39 206576.79 0.00
Total GUATE 223964.50 818509.80 -90051.74 796296.21 156126.35
Fonds Bildung Nicaragua 24030 0.00 0.00 0.00 0.00
Fonds Wasser Nicaragua 24130 0.00 0.00 0.00 0.00
Fonds Lesen für die Zukunft 24031 0.00 3261 5.00 35400.21 68015.21 0.00
Total NICA 0.00 32615.00 35400.21 68015.21 0.00
Fonds Bildung Kolumbien 24040 0.00 43650.00 -43650.00 0.00 0.00
Fonds Wasser Kolumbien 24140 0.00 0.00 0.00 0.00
Länderfonds Kolumbien 24940 56473.93 -49221 .12 7252.81
Fonds Kita statt Strasse 24043 25357.08 69684.00 18951.60 113992.68 0.00
Fonds Fit für den Job 24044 23578.14 161410.00 164371 .63 2061 6.51
Fonds Frühförderung für Flüchtlingskinder 24045 0.00 99441.00 13567.53 113008.53 0.00
Fonds Arbeit statt Armut 24141 0.00 1 55732.40 130610.79 25121 .61
lmpact Award 0.00 0.00 0.00 0.00
Wirkungsstudie 24046 0.00 9117.60 60351.99 69469.59 0.00
Total KOL 105409.15 539035.00 0.00 591453.22 52990.93
Fonds Bildung Brasilien 24050 0.00 0.00 0.00 0.00
Fonds Wasser Brasilien 24150 0.00 0.00 0.00 0.00
Fonds Wasser und Wissen für Nahrung 24153 0.00 142785.00 18643.82 161428.82 0.00
Fonds Markt statt Migration 24151 13730.70 39510.00 14683.44 67924.14 0.00
Fonds Absatz statt Armut 24152 0.00 1 37460.00 113122.20 24337.80
Fonds Rio Fanado 24154 0.00 0.00 29821.11 29821.11 0.00
Total BR 13730.70 319755.00 63148.37 372296.28 24337.79
Fonds Bildung Honduras 24060 0.00 0.00 0.00 0.00
Fonds Wasser Honduras 24160 0.00 0.00 0.00 0.00
Fonds Wasser für die Zukunft 24161 0.00 7395.00 90051.74 97446.74 0.00
Total HO 0.00 7395.00 90051.74 97446.74 0.00
Fonds Programm Wasser 24100 57057.77 11456.60 -63148.37 0.00 5366.00
Fonds Programm Bildung 24000 147153.51 1000.00 -35400.21 0.00 112753.30

Zweckgebundene Fonds 547315.63 1729766.40 0.00 1925507.66 351574.37

Organisationskapital

Einbezahltes Stiftungskapital 70000.00 0.00 0.00 70000.00
Erarbeitetes freies Kapital 393805.78 339201.38 0.00 733007.16

Total Organisationskapital 463805.78 339201.38 0.00 0.00 803007.16
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Stiftung Vivamos Mejor, Bern

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2018

GRUNDSÄTZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Grundlagen der Rechnungslegung
Die Rechnungslegung der Stiftung Vivamos Mejor Schweiz wurde in Übereinstimmung mit Swiss
GAAP FER (Kern-FER und FER 21) erstellt und entspricht dem Schweizer Gesetz, den Statuten,
wie auch den Richtlinien der Stiftung ZEWO. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsächlichen
Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage. Die
Jahresrechnung ist in Schweizer Franken (CHF) ausgewiesen.

Konsolidierung
Die Stiftung Vivamos Mejor Schweiz hat weder Tochtergesellschaften noch
Partnerorganisationen, auf die sie einen beherrschenden Einfluss ausübt.

Grundsatz der Stetigkeit
Die Rechnungslegungsgrundsätze nach Swiss GAAP FER vermitteln ein den tatsächlichen
Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage und können
gegebenenfalls im Widerspruch zu den gesetzlichen Bestimmungen des Schweizerischen
Obligationenrechts stehen. In solchen Fällen wurden Bilanzierungs- und Ausweismethoden
gewählt, die den beiden Regelwerken entsprechen und keine Abweichung zu den bestehenden
Vorschriften beinhalten. Die Bewertungsgrundsätze entsprechen sowohl den Vorgaben von
Swiss GAAP FER wie auch dem Schweizerischen Obligationenrecht und den Statuten.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSÄTZE

Forderungen
Die Forderungen werden zum Nominalwert bilanziert.

Sachanlagen
Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzüglich der Abschreibungen bilanziert. Die
Abschreibungen erfolgen linear über die erwartete Nutzungsdauer der Sachwerte. Grundstücke
und Gebäude werden zu vorsichtig geschätzten Verkehrswerten bilanziert.

Rückstellungen und Wertberichtigungen
Rückstellungen und Wertberichtigungen werden nach dem Vorsichtsprinzip für alle erkennbaren
Risiken gebildet.

Fremdwäh rungen
Die Berechnung erfolgt zu einem rollenden Wechselkurs. Sämtliche Vermögenswerte werden
zum Tageskurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

ERLÄUTERUNGEN ZUR JAHRESRECHNUNG

Allgemeines
Die Gliederung der Betriebsrechnung entspricht den Fachempfehlungen gemäss Swiss GAAP
FER 21. Der Übersicht halber sind die hervorzuhebenden Positionen in der Bilanz und
Betriebsrechnung mit Nummern versehen.
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Stiftung Vivamos Mejor, Bern

ERLÄUTERUNGEN ZUR BILANZ

Umlaufvermögen
1) Flüssige Mittel
Es handelt sich um Bank- und Postguthaben, die zur Hauptsache in CHF gehalten werden. Der
Anteil in USD beträgt zum Stichtagskurs per 31.12.2018 umgerechnet CHF 1 821 .64
(2017: CHF 1 322.40).

2) Forderungen
Ende 2018 und Ende 2017 bestanden keine offenen Forderungen gegenüber Dritten.

3) Aktive Rechnungsabgrenzung
Es wurden Spendenzusagen, die erst im Folgejahr einbezahlt werden, für einen gesamten Betrag
von CHF 164 450.00 (2017: CHF 147 547.00) transitorisch gebucht.

Anlagevermögen
4) Total Sachanlagen
Keine Änderungen.

Fremdkapital
5) Total kurzfristiges Fremdkapital
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen CHF 10 869.13
(2017: CHF 370.51). Die passive Rechnungsabgrenzung von CHF 462 503.20
(2017: CHF 343 160.00) beinhaltet vorwiegend bereits eingegangene Spenden, die für das
kommende Rechnungsjahr bestimmt sind. Der Anteil der Spenden an der passiven
Rechnungsabgrenzung beträgt CHF 443 180.00 (2017: CHF 338 700.00).

6) Total langfristiges Fremd- und Fondskapital
Die Fonds wurden ihrem Zweck entsprechend eingerichtet, erhöht oder aufgelöst. Insgesamt
reduzierte sich das Fondskapital um CHF 195 741 .37 auf CHF 351 574.37
(2017: CHF 547 315.63).

ERLÄUTERUNGEN ZUR BETRIEBSRECHNUNG

Betriebsertrag
7) Total aus Spenden und Beiträgen
Eine detaillierte Aufstellung nach Kategorien befindet sich im Jahresbericht auf Seite 16. Die
Einnahmen aus Spenden und Beiträgen beliefen sich insgesamt auf CHF 2 376 094.90
(2017: CHF 2 455 462.90). Die Projektspenden und —beiträge werden getrennt von den übrigen
Spenden und Beiträgen ausgewiesen.

Betriebsaufwand
Die Verteilung der allgemeinen Betriebsaufwendungen erfolgte nach der Zewo-Methodik gemäss
angefallenem Aufwand. Die Personalkosten wurden ebenfalls gemäss Zewo-Methodik den
Kostenstellen Projektleitung, Administration und Fundraising nach angefallenem Aufwand
zugeordnet. Insgesamt betrug der Personalaufwand 2018 CHF 543 396.43
(2017: CHF 481 397.26) und erhöhte sich um CHF 61 999.17. Grund dafür sind zusätzliche
Stellenprozente bei der Mittelbeschaffung und bei der Projektleitung.
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Stiftung Vivamos Mejor, Bern

8) Total Programm- und Projektaufwand
Total Programmaufwand im Ausland
Für die Programme im Ausland wurden 2018 CHF 1 614 215.30 aufgewendet (2017:
CHF 1 668 092.45). Für den Aufbau des Regionalprogramms Zentralamerika sowie für
Abklärungen potenzieller Einsatzgebiete fiel zusätzlicher Programmaufwand an.

Total Projektieltung Vivamos Mejor
Die Personalkosten (Löhne und Sozialleistungen) für Projektleitung beliefen sich 2018 auf
CHF 259 719.32 (2017: CHF 228 224.72) und erhöhten sich um CHF 31 394.60. Grund dafür
sind zusätzliche Stellen prozente für Monitoring & Evaluation und für Projektleitung. Hinzu kamen
2018 Aufwendungen für Reise- und Koordinationsspesen in Höhe von CHF 18 967.40 (2017:
CHF 17278.17).

9) Administration und Mittelbeschaffung
Der Personalaufwand für Geschäftsführung und Administration betrug 2018 CHF 83 166.03
(2017: CHF 65 305.97) und für Mittelbeschaffung CHF 200 511.08 (2017: CHF 187 866.57).
Summiert ergibt dies CHF 283 677.11(2017: CHF 253 172.54) und damit CHF 30 504.57 mehr
als im Vorjahr. Grund dafür sind höhere Stellenprozente.
Der Sachaufwand für Mittelbeschaffung betrug CHF 51 952.31 (2017: CHF 59 941.02), und
CHF 7 988.71 weniger als im Vorjahr. Grund dafür ist, dass Drucke durch den Print Service der
Credit Suisse AG ermöglicht wurden.
Die weiteren Kosten wurden gemäss Zewo-Methodik nach effektivem Aufwand den Kostenstellen
Projektleitung und Fundraising entsprechend zugeordnet.

10) Total Finanz- und ausserordentlicher Erfolg
Eine nach dem Vorsichtsprinzip erstellte kurzfristige Rückstellung für eine mögliche
Spendenrückzahlung in Höhe von CHF 49 182.84 wurde aufgelöst.

11) Jahresergebnis nach Fondsveränderungen
Das Berichtsjahr 2018 schloss mit einem Betriebsergebnis von CHF 94 590.38 ab. Das Ergebnis
vor Fondsveränderungen betrug CHF 143 460.12, das Jahresergebnis nach
Fondsveränderungen CHF 339 201.38, da mehr Fondskapital aufgelöst als gebildet wurde. Die
Fondsveränderungen sind in der Rechnung über die Veränderung des Kapitals dargestellt. Das
Organisationskapital beläuft sich per 31.12.2018 auf CHF 803 007.16 (2017: CHF 463 805.78).
Es dient dem Ausgleich von Spendenschwankungen und ist notwendig für die
Plan u ngssicherheit.

ERLÄUTERUNGEN ZUR GELDFLUSSRECHNUNG

Auf die Geldflussrechnung wird gemäss Rechnungslegungsvorschrift verzichtet.

ERLÄUTERUNGEN ZUR RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DES KAPITALS

Die Stiftung Vivamos Mejor gliedert ihre Tätigkeiten nach spezifischen Projekten und Ländern.
Diese sind im Leistungsbericht umschrieben. In der Rechnung über die Veränderung des
Kapitals werden die erhaltenen zweckgebundenen Beiträge von Dritten, die noch nicht für ihre
Zweckbestimmung verwendet wurden, pro Land ausgewiesen.
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Stiftung Vivamos Mejor, Bern

WEITERE ANGABEN

Entschädigung an Mitglieder leitender Organe! Freiwilligenarbeit
Die Mitglieder des Stiftungsrates arbeiten ehrenamtlich. Sie erhalten keine Entschädigung. Im
Jahr 2018 leisteten sie insgesamt 553 Arbeitsstunden für die Stiftung (2017: 529 Stunden) Die
Geschäftsleiterin arbeitete im Anstellungsverhältnis und bezog einen branchenüblichen Lohn. Auf
die Offenlegung kann gemäss Swiss GAAP FER 21 verzichtet werden. Mehrere
Übersetzerinnen, ein Fotograf, eine ehrenamtliche Praktikantin sowie zwei Filmer erbrachten
insgesamt 823 Stunden Freiwilligenarbeit (2017: 273 Stunden).

Mitarbeitende per 31.12.2018
Am Jahresende beschäftigte die Stiftung 8 Mitarbeitende und 2 Praktikanten (2017:
7 Mitarbeitende und 2 Praktikanten). Sie arbeiten alle Teilzeit. Das Pensum der Mitarbeitenden
entsprach 5.4 Vollzeitstellen (2017: 4.3)

Leistungsbericht
Der Geschäftsbericht gilt als Leistungsbericht.
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