
Garantir un chiffre d'affaires pour éviter 
la pauvreté: promotion des ventes pour 
les petits paysans
Cadre du projet
La vallée de Jequitinhonha dans l'état de Minas 
Gerais est presque deux fois plus grande que la 
Suisse et abrite un million de personnes. La 
moitié d'entre eux vivent dans la pauvreté en 
tant que petits agriculteurs: ils sont confrontés 
à des périodes de sécheresse de plusieurs 
mois, produisent selon des méthodes 
dépassées et récoltent peu et de mauvaise qua-
lité. Les petits agriculteurs peuvent difficile-
ment vendre leurs produits: Les grossistes les 
ont poussés hors du marché hebdomadaire 
parce que l'association de marché est trop faib-
le. Les petits agriculteurs n'ont pas les connais-
sances et les documents nécessaires pour 
vendre aux supermarchés et aux écoles locales. 
Cela signifie que beaucoup d'hommes s'en sor-
tent en tant que travailleurs saisonniers ou 
qu'ils migrent complètement. 

Objectifs du projet
•	120 petits agriculteurs récoltent 20% de plus 

et produisent différentes variétés de meilleu-
re qualité.

•	Une association de marché forte qui soutient 
ses membres et représente leurs intérêts de-
vant les autorités. 

•	180 agriculteurs augmentent leurs revenus 
de 20%. 

•	80 petits agriculteurs de quatre associations 
de marché sont certifiés biologiques et aug-

mentent leurs ventes
Activités du projet
Améliorer la production
120 membres de l'association de marché de 
Minas Novas sont formés par des agronomes 
expérimentés pour produire dans un marché 
orienté, durable et de meilleure qualité. Notre 
organisation partenaire analyse également le 
marché de vente régional au début du projet. 

Renforcer l'association de marché
Nous aidons 120 petits agriculteurs de Minas 
Novas à s'organiser efficacement dans l'associ-
ation de marché existante mais faible et à for-
mer son conseil d'administration. Jusqu'à la fin 
du projet, il devrait soutenir les petits agricul-
teurs dans leur commercialisation.  

Promouvoir l'investissement
A l'avenir, l'association de marché doit soutenir 
ses membres avec des services en échange 
d'honoraires équitables. Par exemple, elle leur 
donne accès à de petits prêts et à des moyens 
de production à rabais. À cette fin, nous ouv-
rons un fonds de microcrédit pour lequel les 
agriculteurs peuvent élaborer conjointement 
des règles et réaliser des investissements ciblés 
dans la productivité de leurs exploitations.

Revendiquer une bonne gouvernance locale
L'équipe de projet soutient le conseil d'administra-
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tion de l'association dans les négociations avec les 
autorités de Minas Novas afin qu'elles puissent fi-
nancer un employé administratif pour l'associati-
on. Il est difficile pour les agriculteurs de mettre 
leurs produits sur le marché. Grâce à notre travail, 
les communautés environnantes transportent dé-
sormais gratuitement "leurs" agriculteurs au mar-
ché hebdomadaire. Nous voulons également at-
teindre cet objectif à Minas Novas.

Certification biologique
Au Brésil, les organisations paysannes peuvent 
désormais certifier les producteurs biologiques 
en collaboration avec le ministère de l'Agricul-
ture. Nous aidons 80 petits agriculteurs des 
communautés de Turmalina, Veredinha, Chapa-
da do Norte et Minas Novas à obtenir un avan-
tage concurrentiel grâce à la certification biolo-
gique. La conversion à l'agriculture biologique 
exige d'importants changements de comporte-
ment de la part des petits agriculteurs. C'est 
pourquoi des agronomes expérimentés les ont 
soutenus avec des conseils et une formation 
compétents.

Groupe cible
Directement: 180 familles de petits exploitants, 
720 personnes 
Indirectement: 3 000 familles supplémentaires

Coûts
Les coûts du projet total à la charge de Vivamos 
Mejor s’élèvent à CHF 317'970. Nous comptons 
sur le soutient des entreprises, des cantons, de 
fondations, de communes et de paroisses.

Financement propre
Le budget ne comprend pas les contributions 

locales d'une valeur de 198 670 francs suisses. 
Le transport jusqu'au marché hebdomadaire et 
le salaire d'un employé administratif par associ-
ation sont financés par les municipalités. Les 
petits agriculteurs paient pour les services de 
l'association de marché. Notre organisation 
partenaire apporte également des contribu-
tions financières (voiture, coûts salariaux pour 
le personnel de soutien).

Résultats déjà obtenus
Depuis 2009, Vivamos Mejor a créé deux asso-
ciations de marché dans les municipalités de 
Veredinha et Chapada do Norte, qui gèrent au-
jourd'hui de manière indépendante un fonds de 
microcrédit, achètent du matériel de producti-
on et louent des outils pour leurs membres. Les 
agriculteurs vendent régulièrement leurs pro-
duits sur les marchés hebdomadaires. La pro-
portion de légumes produites localement dans 
les supermarchés de Veredinha est passée de 
36 % à près de 50 %.

Partenaire du projet sur place
Dans chaque pays, Vivamos Mejor collabore 
avec des organisations locales, proches de la 
base et finance exclusivement un personnel 
qualifié et engagé. Au Brésil, notre partenaire 
direct est le «Centro de Agricultura Alternativa 
Vicente Nica» (CAV) dont le siège est à Turmali-
na dans l’Etat de Minas Gerais. CAV est respons-
able de la mise en œuvre opérationnelle du 
projet et coordonne la collaboration avec les 
autorités étatiques sur place. CAV a été fondé 
en 1994 par des petits paysans. Aujourd’hui, 30 
spécialistes travaillent avec des instruments 
clairs pour mesurer les objectifs ainsi qu’un 
système de facturation transparent pour CAV.

Les engagements de Vivamos Mejor

Indépendant et direct
Vivamos Mejor s’engage depuis plus de 35 ans en 
tant que organisation à but non lucratif, sans atta-
ches confessionnelles ou politiques, pour des con-
ditions de vie meilleures en Amérique latine. Nos 
partenaires de longue date, des ONG sur place, sont 
en échange direct avec les bénéficiaires. Ces der-
niers sont motivés et font preuve d’initiative mais 
leurs ressources demeurent limitées. Grâce à notre 
financement, nos ONG partenaires réalisent des pro-
jets durables. Les autorités locales sont inclues dans 
le processus et sont invitées à se responsabiliser. 
Les bénéficiaires reçoivent un coup de pouce mais 
amènent également une grande contribution per-
sonnelle et parviennent à se créer rapidement une 
base indépendante et solide. A la fin du projet, les 
responsabilités locales ainsi que les bénéficiaires 
poursuivent le travail de manière autonome. 

Ciblé et professionnel
Nos projets mettent l’accent sur l’eau et la forma-
tion, en tenant compte des questions de genre et 
de l’organisation communautaire. Nous prépa-
rons les enfants en bas âge à la scolarisation, 
nous soutenons la jeunesse défavorisée dans son 
entrée dans la vie active et apprenons aux petits 
paysans à gérer l’eau de manière durable. Nous 
encourageons le transfert des connaissances ain-
si que son décuplement grâce aux différents éch-
anges parmi nos partenaires sur place. 

Efficace et transparent
Vivamos Mejor est partenaire de la Chaîne du Bon-
heur. Nous évaluons l’atteinte de nos objectifs et me-
surons l’effet de notre travail en collaboration avec 
des universités. Des visites personnelles sur place, des 
rapports intermédiaires contractuels et des factura-
tions des organisations partenaires tout comme des 
audits d’organes de révisions indépendants en Suisse 
(BDO AG) et sur place garantissent une allocation des 
ressources transparente. Par ailleurs, nous affichons 
des coûts administratifs significativement plus bas 
que les valeurs indicatives publiées par ZEWO.
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Impréssions de nos projets

Petits agriculteurs échangeant des connaissances. Le marché hebdomadaire régional est renforcé.

Grâce à la formation, les petits agriculteurs récoltent davantage.L'Association loue des charrues à ses membres.


