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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an den Stiftungsrat der

Stiftung Vivamos Mejor, Bern

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung,
Rechnung uber die Veranderung des Kapitals und Anhang) der Stiftung Vivamos Mejor fur das am
31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschiaftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER
21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21, den gesetzli-
chen Vorschriften und der Stiftungsurkunde ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Auf-
gabe darin besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anfor-
derungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erflillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analyti-
sche Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriiften
Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prufungshandlungen zur Aufdeckung delikti-
scher Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz-, und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 vermittelt und nicht Gesetz und
der Stiftungsurkunde sowie dem Reglement entspricht.

Ferner bestatigen wir, dass die gemass Ausfliihrungsbestimmungen zu Art. 12 des Reglements Uber
das ZEWO-Gutesiegel zu prufenden Bestimmungen der Stiftung ZEWO eingehalten sind.

Bern, 4. Marz 2016

BDO AG
Thomas Stutz Bernhard Remund

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Beilage
Jahresrechnung

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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BILANZ

AKTIVEN

Umlaufvermdgen

Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermogen

Anlagevermégen

Miteigentum in Guatemala
Biroeinrichtungen und Biromaschinen / EDV

Total Anlagevermdgen

Total AKTIVEN

PASSIVEN

Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Passive Rechnungsabgrenzung

Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremd- und Fondskapital
Fondskapital (zweckgebundene Fonds)

Total langfristiges Fremd- und Fondskapital

Total Fremdkapital

Organisationskapital

Einbezahltes Stiftungskapital
Erarbeitetes freies Kapital
Jahresergebnis

Total Organisationskapital

Total PASSIVEN

31.12.2015

CHF

921'200.12
65'752.50
142.05
9'334.95

996'429.62

66'000.00
2'704.60

68'704.60

1'065'134.22

3'605.95
262'695.25

266'301.20

538'067.23
538'067.23

804'368.43

70'000.00
260'649.49
-69'883.70

260'765.79

1'065'134.22
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31.12.2014

CHF

1'191'851.75
204'455.00
267.57
4'910.00

1'401'484.32

66'000.00
4'507.00

70'507.00

1'471'991.32

12'616.95
177'030.60

189'647.55

951'694.28
951'694.28

1'141'341.83

70'000.00
255'921.25
4'728.24

330'649.49

1'471'991.32
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BETRIEBSRECHNUNG

2015 2014
CHF CHF
BETRIEBSERTRAG
Ertrag aus Spenden und Beitragen
Projektspenden und -beitrage 1'280'360.00 1'671'027.25
Ubrige Spenden und Beitrage 557'513.06 605'071.76
Total Ertrag aus Spenden und Beitragen 7 1'837'873.06 2'276'099.01
Total BETRIEBSERTRAG 1'837'873.06 2'276'099.01
BETRIEBSAUFWAND
Programm- und Projektaufwand
Aufwendungen fur Projekte im Ausland 1'693'987.05 1'592'125.45
Aufwendungen fir Projektidentifikation / -evaluation /
-nachbetreuung und Weiterbildung 1'400.00 1'956.20
VM-Projektbegleitung aus der Schweiz: Personalaufwand 225'946.25 213'920.25
VM-Projektleitung / -begleitung: Reise- und
Koordinationsspesen 13'231.35 23'454.30
Total Programm- und Projektaufwand 8 1'934'564.65 1'831'456.20
Administration
Personalaufwand 9 146'270.55 144'085.55
Mietzins 15'861.60 15'938.00
Bankspesen, Porti, Telefon, Fax, Internet 3'165.90 2'850.04
Unterhalt, Strom, Blro- / EDV-Material, Beratungs- und
Ubriger Verwaltungsaufwand 15'202.67 12'200.06
Werbung, PR und Information, Mittelbeschaffung 1'421.65 2'108.55
Reisespesen (ohne VM-Projektleitung) 3'568.25 2'071.60
Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermogens 1'802.40 6'153.90
Total Administration 187'293.02 185'407.70
Fundraising
Personalaufwand 9 155'481.65 140'321.65
Mietzins 7'812.45 7'850.05
Bankspesen, Porti, Telefon, Fax, Internet 6'145.50 5'632.43
Unterhalt, Strom, Buro- / EDV-Material, Beratungs- und
Ubriger Verwaltungsaufwand 4'766.45 3'205.64
Werbung, PR und Information, Mittelbeschaffung 16'915.95 15'407.85
Reisespesen (ohne VM-Projektleitung) 3'568.25 2'071.60
Total Fundraising 194'690.25 174'389.22
Total BETRIEBSAUFWAND 2'316'547.92 2'191'253.12

Betriebsergebnis -478'674.86 84'845.89
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2015 2014

CHF CHF
Finanzerfolg
Kapitalertrage, Aktivzinsen 407.60 812.85
Total Finanzerfolg 407.60 812.85
Ausserordentlicher Erfolg
Ausserordentliche Ertrage 818.51 6.50
Ausserordentlicher Aufwand -6'062.00 0.00
Total ausserordentlicher Erfolg -5'243.49 6.50
Total Finanz- und ausserordentlicher Erfolg 10 -4'835.89 819.35
Ergebnis vor Veranderung des Fondskapitals -483'510.75 85'665.24
Fondsverwendungen 2'090'522.03 1'846'337.20
Fondszuweisungen -1'676'894.98 -1'927'274.20
Veranderung Fondskapital 413'627.05 -80'937.00
Jahresergebnis nach Fondsverdnderungen 11 -69'883.70 4'728.24
Verwendung / Zuweisung erarbeitetes freies Kapital -69'883.70 4'728.24
Jahresergebnis nach Zuweisungen 0.00 0.00
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Geldflussrechnung 2015

in CHF 2015 2014
Jahresergebnis (vor Zuweisung an Organisationskapital) -69'883.70 4'728.24
Eingegangene Spenden 1'676'894.98 1'927'274.20
Verwendete Spenden -2'090'522.03 -1'846'337.20
Abschreibungen auf Sachanlagen 1'802.40 6'153.90
Zu- (-) resp. Abnahme (+) Forderungen 138'828.02 -83'213.47
Zu- (-) resp. Abnahme (+) aktive Rechnungsabgrenzung -4'424.95 645.10
Zu- (+) resp. Abnahme (-) kurzfristige Verbindlichkeiten -9'011.00 1'244.80
Zu- (+) resp. Abnahme (-) passive Rechnungsabgrenzung 85'664.65 -111'215.40
Geldfluss aus Betriebstatigkeit -270'651.63 -100'719.83
Investition (-) in Anlagevermdgen (Buromob./EDV) 0.00 -7'851.60
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 0.00 -7'851.60
Total Geldfluss -270'651.63 -108'571.43
Bestand Flissige Mittel per 1.1. 1'191'851.75 1'300'423.18
Bestand Flissige Mittel per 31.12. 921'200.12 1'191'851.75
Nachweis Veranderung der Flissigen Mittel -270'651.63 -108'571.43




Stiftung Vivamos Mejor, Bern

RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS 2015

Seite 5

interne

Pro Land in CHF Bestand 1.1. Zuweisung Fondstransfers  Verwendung Bestand 31.12.
Zweckgebundene Fonds

Projekte Guatemala 409'315.33 578'784.39 75'777.90 723'136.50 340'741.12
Projekte Nicaragua 152'015.95 327'760.49 -59'084.15 404'467.65 16'224.64
Projekte Kolumbien 373'811.85 480'653.60 16'693.75 694'548.25 176'610.95
Projekte Brasilien 6'551.15 266'309.00 0.00 268'369.63 4'490.52
Fonds Programm Bildung 10'000.00 23'387.50 -33'387.50 0.00 0.00
Total zweckgebundene Fonds 951'694.28 1'676'894.98 0.00 2'090'522.03 538'067.23
Organisationskapital

Einbezahltes Stiftungskapital 70'000.00 0.00 0.00 0.00 70'000.00
Erarbeitetes freies Kapital 260'649.49 0.00 0.00 -69'883.70 190'765.79
Total Organisationskapital 330'649.49 0.00 0.00 -69'883.70 260'765.79

RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS 2014

Interne

Pro Land in CHF Bestand 1.1. Zuweisung Fondstransfers  Verwendung Bestand 31.12.
Zweckgebundene Fonds

Projekte Guatemala 523'787.43 673'565.45 -72'656.95 715'380.60 409'315.33
Projekte Nicaragua 2'338.80 345'816.65 150'230.45 346'369.95 152'015.95
Projekte Kolumbien 305'767.05 595'967.00 35'700.95 563'623.15 373'811.85
Projekte Brasilien 19'096.00 165'263.15 19'768.00 197'576.00 6'551.15
Fonds Programm Bildung 0.00 146'661.95 -113'274.45 23'387.50 10'000.00
Total zweckgebundene Fonds 850'989.28 1'927'274.20 19'768.00 1'846'337.20 951'694.28
Organsationskapital

Einbezahltes Stiftungskapital 70'000.00 0.00 0.00 0.00 70'000.00
Erarbeitetes freies Kapital 275'689.25 4'728.24 -19'768.00 0.00 260'649.49
Total Organisationskapital 345'689.25 4'728.24 -19'768.00 0.00 330'649.49
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RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS 2015

interne

Pro Projekt in CHF Bestand 1.1. Zuweisung Fondstransfers  Verwendung Bestand 31.12.
Zweckgebundene Fonds

Fonds Atitlan-Hochland/GU 2208 98'522.53 4'743.90 -103'266.43 0.00 0.00
Fonds Atitlan Erziehung/GU 2211 0.00 25'500.00 0.00 25'500.00 0.00
Fonds Atitlan Gesundheit/GU 2212 0.00 8'500.00 0.00 8'500.00 0.00
Fonds Atitlan Wasser+Hygiene/GU 2214 20'451.35 46'131.99 11.61 66'594.95 0.00
Fonds Guatemala/GU 2220 0.00 3'343.90 103'254.82 4'768.65 101'830.07
Fonds Guatemala/GU Bildung 2220B 0.00 0.00 61'240.05 0.00 61'240.05
Fonds Guatemala/GU Wasser 2220W 0.00 0.00 159'334.50 0.00 159'334.50
Fonds Atitlan Pravention/GU 2222 0.00 8'500.00 0.00 8'500.00 0.00
Fonds Maya-Kinder lernen fur eine bessere Zukunft = 2225 57'572.00 155'830.35 43'923.70 257'326.05 0.00
Fonds Ertragreiche Gérten fur starte Frauen 2226 0.00 146'965.00 0.00 128'628.50 18'336.50
Fonds Maya-Fam. Schitzen Wald und Wasser 2227 136'042.50 106'250.00 -114'576.25 127'716.25 0.00
Fonds Kleinbauern verbessern ihr Einkommen 2228 96'726.95 73'019.25 -74'144.10 95'602.10 0.00
Total GUATE 409'315.33 578'784.39 75'777.90 723'136.50 340'741.12
Fonds Nicaragua Programm/NI 2240 4'941.55 0.00 -4'941.55 0.00 0.00
Fonds Gesunde Ernahrung aus eig. Garten 2247 0.00 28'200.00 0.00 28'200.00 0.00
Fonds Kleine Kinder mit grosser Zukunft 2248 2'087.75 8'486.60 26'897.00 37'471.35 0.00
Fonds Jugendliche starten ins Berufsleben 2249 1'103.40 23'141.70 19'803.50 44'048.60 0.00
Fonds Bauernhofe mit Zukunft 2250 140'293.40 156'413.44 -130'228.95 158'585.50 7'892.39
Fonds Wasser nutzen fur Gemuiseanbau/Fischzucht 2251 3'5689.85 18'750.00 1'400.40 23740.25 0.00
Fonds Chancenreicher Start ins Schulleben 2252 0.00 92'768.75 0.00 84'436.50 8'332.25
Fonds Regenwasser fur Haus und Hof 2253 0.00 0.00 27'985.45 27'985.45 0.00
Total NICA 152'015.95 327'760.49 -59'084.15 404'467.65 16'224.64
Fonds Kolumbien Programm/KO 2270 296'493.25 850.00 -116'282.80 9'081.00 171'979.45
Fonds Schulen Bosa/KO 2263 0.00 39'050.00 0.00 39'050.00 0.00
Fonds Neue Perspekt. Fur Jugendliche 2264 31'133.20 45'050.00 66'975.80 143'159.00 0.00
Fonds Ein guter Schulbeginn fir Flichtlingskinder 2265 0.00 159'600.00 27'077.00 186'677.00 0.00
Fonds Arbeit Frauen Santa Fé/KO 2271 0.00 33'405.60 0.00 33'405.60 0.00
Fonds Betreuung fir Kleinkinder 2272 0.00 139'500.00 22'230.00 161'730.00 0.00
Fonds Berufsbildung fur Jugendliche 2273 46'185.40 63'198.00 16'693.75 121'445.65 4'631.50
Total KOL 373'811.85 480'653.60 16'693.75 694'548.25 176'610.95
Fonds Genug Wasser fir das ganze Jahr 2281 0.00 170'684.00 0.00 167'505.63 3'178.37
Fonds Satte Bauernfam. Dank Wasser+Wissen 2289 6'551.15 95'625.00 0.00 100'864.00 1'312.15
Total BR 6'551.15 266'309.00 0.00 268'369.63 4'490.52
Fonds Programm Bildung 2291 10'000.00 23'387.50 -33'387.50 0.00 0.00
Zweckgebundene Fonds 951'694.28 1'676'894.98 0.00 2'090'522.03 538'067.23
Organisationskapital

Einbezahltes Stiftungskapital 70'000.00 0.00 0.00 0.00 70'000.00
Erarbeitetes freies Kapital 260'649.49 0.00 0.00 -69'883.70 190'765.79

Total Organisationskapital 330'649.49 0.00 0.00 -69'883.70 260'765.79




ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESRECHNUNG
2015

Die Stiftung erzielte Spendeneinnahmen in der Hohe von CHF 1'837'873.06. Das entspricht einem
Ruckgang von CHF 438'225.95 im Vergleich zum Vorjahr (2014: CHF 2'276'099.01).

Unser zweckgebundenes Fondskapital betrug Ende 2015 CHF 538'067.23. Es reduzierte sich um CHF
413'627.05 (2014: CHF 951'694.28). Das Organisationskapital belief sich am 31.12.2015 auf CHF
260'765.79 (2014: CHF 330'649.49). Es verringerte sich um CHF 69'883.70. Dieser Betrag wurde zur
Deckung von Aufwendungen eingesetzt, die nicht durch Spendeneingadnge gedeckt werden konnten.

Die Aufwendungen fur die Geschéftsfihrung, Administration und Fundraising beliefen sich auf
CHF 381'983.27 oder 16.49% des Gesamtaufwandes. Der Aufwand fir Administration betrug 8.09%
und jener fir Fundraising 8.40%. Damit liegt der Aufwand fur Administration und Fundraising gleich
hoch wie im Vorjahr (16.42%).



ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2015

GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung der Stiftung Vivamos Mejor Schweiz wurde in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP
FER (Kern-FER und FER 21) erstellt und entspricht dem schweizerischen Gesetz, den Statuten, wie
auch den Richtlinien der Stiftung ZEWO. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Die Jahresrechnung ist in
Schweizer Franken (CHF) ausgewiesen.

Konsolidierung
Die Stiftung Vivamos Mejor Schweiz hat weder Tochtergesellschaften noch Partnerorganisationen, auf
die sie einen beherrschenden Einfluss ausibt.

Grundsatz der Stetigkeit

Die Rechnungslegungsgrundsatze nach Swiss GAAP FER vermitteln ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage und kdnnen
gegebenenfalls im Widerspruch zu den gesetzlichen Bestimmungen des schweizerischen
Obligationenrechts stehen. In solchen Fallen wurden Bilanzierungs- und Ausweismethoden gewahilt,
die den beiden Regelwerken entsprechen und keine Abweichung zu den bestehenden Vorschriften
beinhalten. Die Bewertungsgrundsatze entsprechen sowohl den Vorgaben von Swiss GAAP FER wie
auch dem schweizerischen Obligationenrecht und den Statuten.

Forderungen
Die Forderungen werden zum Nominalwert bilanziert. Es wurde ein Delkredere gebildet, weil auf Grund
der Wechselkursentwicklung 2015 vertraglich vereinbarte Schlusszahlungen tiefer ausfallen kénnten.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzuglich von Abschreibungen bilanziert. Die
Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen werden innerhalb von 2 Jahren getatigt, im ersten Jahr zu
60% und im zweiten Jahr zu 40%. Grundsticke und Geb&ude werden zu vorsichtig geschatzten
Verkehrswerten bilanziert.

Ruckstellungen und Wertberichtigungen
Ruckstellungen und Wertberichtigungen werden nach dem Vorsichtsprinzip fir alle erkennbaren
Risiken gebildet.

Fremdwahrungen
Die Berechnung erfolgt zu einem rollenden Wechselkurs. Samtliche Vermdgenswerte werden zum
Tageskurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESRECHNUNG

Allgemeines

Die Gliederung der Betriebsrechnung entspricht den Fachempfehlungen geméass Swiss GAAP FER 21.
Der Ubersicht halber sind die hervorzuhebenden Positionen in der Bilanz und Betriebsrechnung mit
Nummern versehen.



ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Umlaufvermégen

1) Flassige Mittel

Es handelt sich um Bank- und Postguthaben, die zur Hauptsache in CHF gehalten werden.
Der Anteil in USD betragt zum Stichtagskurs per 31.12.2015 umgerechnet CHF 1'085.65.

2) Forderungen
Die Forderungen in der Hohe von CHF 65'752.50 setzen sich hauptséachlich aus Spendenzusagen fiir
das Jahr 2015 zusammen, welche erst im Folgejahr eingehen werden.

3) Aktive Rechnungsabgrenzung
Es wurden Rechnungen von Dritten im Betrag von CHF 9°334.95, die bereits 2015 fir das Folgejahr
bezahlt werden mussten, transitorisch gebucht.

Anlagevermdgen
4) Total Sachanlagen

Das Miteigentum in Guatemala ist vertraglich fixiert und zu einem vorsichtig geschétzten Verkehrswert
in der Hohe von CHF 66'000 bilanziert.

Fremdkapital

5) Total kurzfristiges Fremdkapital

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen CHF 3'605.95. Die passive
Rechnungsabgrenzung von CHF 262'695.25 beinhaltet vorwiegend bereits eingegangene Spenden, die
fur das kommende Rechnungsjahr bestimmt sind. Der Anteil der Spenden an der passiven
Rechnungsabgrenzung betragt CHF 244'789.50.

6) Total langfristiges Fremd- und Fondskapital
Die Fonds wurden ihrem Zweck entsprechend eingerichtet, erhéht oder aufgelost. Insgesamt hat das
Fondskapital um CHF 413'627.05 auf CHF 538'067.23 abgenommen (2014: CHF 951'694.28).

ERLAUTERUNGEN ZUR BETRIEBSRECHNUNG

Betriebsertrag

7) Total aus Spenden und Beitrégen

Eine detaillierte Aufstellung nach Kategorien befindet sich im Jahresbericht auf Seite 11. Die Einnahmen
aus Spenden und Beitragen belaufen sich insgesamt auf CHF 1'837'873.06. Die Projektspenden und
-beitrage werden getrennt von den Ubrigen Spenden und Beitragen ausgewiesen.

Betriebsaufwand
Gesamthaft betrug der Personalaufwand im Jahre 2015 CHF 527'698.45. Davon entfallen CHF
225'946.25 auf direkte Projektaufwendungen und CHF 301'752.20 auf den administrativen Aufwand.

8) Total Programm- und Projektaufwand
Total Programmaufwand im Ausland

Fur Projekte im Ausland wurden CHF 1'693'987.05 aufgewendet. Das entspricht im Vergleich zum
Vorjahr einem Mehraufwand von CHF 101'861.60 (2014: CHF 1'592'125.45).

Total Projektleitung Vivamos Mejor

Die Personalkosten wurden mittels eines Verteilschlissels sowie auf Grund der Pflichtenhefte auf
Projektleitung sowie Geschéaftsfihrung, Administration und Mittelbeschaffung verteilt. Die
Personalkosten (L6hne und Sozialleistungen) der Projektleitung belaufen sich auf CHF 225'946.25.
Dazu kommen Aufwendungen fiir Projektidentifikation, -evaluation, -nachbetreuung und Weiterbildung
von CHF 1°400 sowie Reise- und Koordinationsspesen von CHF 13'231.35. Durch das Zusammenlegen
von Projektreisen wurden Reisekosten gespart.



9) Administration und Mittelbeschaffung

Der Personalaufwand fur Geschaftsfihrung, Administration und Fundraising betragt CHF 301'752.20 und
ist damit etwas hoher als im Vorjahr (2014: CHF 284'407.20). Der Hauptgrund dafir sind Stellenwechsel
im Berichtsjahr.

10) Total Finanz- und ausserordentlicher Erfolg

Das USD-Konto wurde per Bilanzstichtag bewertet. Es konnte ein geringer Wechselkursgewinn verbucht
werden. Zwei im Vorjahr transitorisch verbuchte Rechnungen wurden nicht gestellt, weshalb ein
ausserordentlicher Ertrag anfiel.

Nach dem Einreichen eines Schlussberichtes musste fiir das Jahr 2014 eine Riickzahlung gemacht werden,
die als ausserordentlicher Aufwand verbucht ist.

11) Jahresergebnis nach Fondsverdnderungen

Das Berichtsjahr schloss mit einem Fehlbetrag von CHF 69'883.70 ab, welcher mit Organisationskapital
gedeckt werden muss. Dieses belduft sich neu auf CHF 260'765.79 (2014: CHF 330'649.49). Die
Fondsveranderungen sind in der Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals dargestellt.

<

Als flissige Mittel im Sinne der Geldflussrechnung werden samtliche Bestande der Bilanzposten Kasse,
Post und Bank bezeichnet. Die Darstellung der Veranderung des Geldflusses bildet eine Erganzung zur
Jahresrechnung und stellt die eigentliche Betriebs-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit dar. Die
Geldflussrechnung ergibt eine Abnahme der fllissigen Mittel in der Hohe von CHF 270'651.63.

Die Stiftung Vivamos Mejor gliedert ihre Tatigkeiten nach spezifischen Projekten und Landern. Diese
sind im Leistungsbericht umschrieben. In der Rechnung tber die Veranderung des Kapitals werden die
erhaltenen zweckgebundenen Beitrdge von Dritten, die noch nicht fur ihre Zweckbestimmung verwendet
wurden, pro Land ausgewiesen.

WEITERE ANGABEN

Entschadigung an Mitglieder leitender Organe / Freiwilligenarbeit

Die Mitglieder des Stiftungsrates arbeiten ehrenamtlich. Sie erhalten keine Entschadigung. Im Jahr 2015
leisteten sie insgesamt 784 Arbeitsstunden fir die Stiftung. Der Geschéftsleiter arbeitete im
Anstellungsverhaltnis und bezog einen branchentblichen Lohn.

Mehrere Ubersetzerinnen, IT-Spezialisten, ein Fotograf und Verpackerinnen erbrachten insgesamt 320
Stunden Freiwilligenarbeit.

Mitarbeitende per 31.12.
Am Jahresende beschétftigte die Stiftung 7 Mitarbeitende. Sie arbeiten alle Teilzeit. Ihr Pensum entspricht 5.05
Vollzeitstellen.

Leistungsbericht
Der Geschaéftsbericht gilt als Leistungsbericht.



