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TREUHAND

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision an den Stiftungsrat der
Stiftung Vivamos Mejor, Bern

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung
Uber die Veranderung des Kapitals und Anhang) der Stiftung Vivamos Mejor fiir das am 31. Dezember
2021 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die
Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle. Die Revision der Vorjahresanga-
ben ist von einer anderen Revisionsstelle vorgenommen worden. In ihrem Bericht vom 1. Marz 2021 hat
diese eine nicht modifizierte Prifungsaussage abgegeben.

Fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vor-
schriften und der Stiftungsurkunde ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhéangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Prifungshand-
lungen sowie den Umstdnden angemessene Detailprifungen der beim gepruften Unternehmen vorhan-
denen Unterlagen. Dagegen sind Priufungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems
sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder ande-
rer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass
die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht Gesetz und der Stiftungsur-
kunde entspricht.

Bern, 12. April 2022 zuw/stn

Von Graffenried AG Treuhand

s
Michel Zumwald o&QQ&

dipl. Wirtschaftsprifer pl. Wirtschaftsprifer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Von Graffenried AG Treuhand
Waaghausgasse 1, Postfach, CH-3001 Bern, Tel. +41 31 320 56 11



Stiftung Vivamos Mejor, Bern

Bilanz 2021

AKTIVEN

Umlaufvermdgen

Flissige Mittel

Forderungen Spenden

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Kontokorrent SuFoSEC

Total Umlaufvermoégen

Anlagevermoégen

Finanzanlagen
Miteigentum in Guatemala
Buroeinrichtungen und Biromaschinen / EDV

Total Anlagevermdgen

Total AKTIVEN

PASSIVEN

Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital

Kreditoren
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen

Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremd- und Fondskapital

Fondskapital

Total langfristiges Fremd- und Fondskapital

Total Fremdkapital

Organisationskapital

Einbezahltes Stiftungskapital
Freies Kapital
Jahresergebnis

Total Organisationskapital

Total PASSIVEN

31.12.2021

CHF

1 1'707'617.72
2 3'519.50
3 75'000.00
4 6'487.17

1'792'624.39

24'464.90
1.00
1.00

24'466.90

1'817'091.29

76'982.17
0.00
313'697.25

5 390'679.42

412'500.10
6 412'500.10

803'179.52

70'000.00
864'080.17
11 79'831.61

1'013'911.78

1'817°'091.30

31.12.2020

CHF

1'633'131.53
0.00
279'307.05
0.00

1'912'438.58

24'462.45
1.00
1.00

24'464.45

1'936'903.03

28'149.98
0.00
636'138.80

664'288.78

338'534.08
338'534.08

1'002'822.86

70'000.00
804'575.20
59'5604.97

934'080.17

1'936'903.03
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Stiftung Vivamos Mejor, Bern

BETRIEBSRECHNUNG 2021

2021 2020
in CHF in CHF
BETRIEBSERTRAG
Erhaltene Zuwendungen und andere Einnahmen
Projektspenden und -beitrage 1'913'134.10 1'948'133.15
Projektspenden und -beitrage Sensibilisierung 0.00
Ubrige Spenden und Beitréage 669'471.79 707'086.69
Programmbeitrag DEZA Allianz SuFoSEC 1'020'000.00 0.00
Total erhaltene Zuwendungen 7 3'602'605.89 2'655'219.84
Ertrag aus Leistungen und Rickverteilung von Abgaben und Steuern 1'319.35 1'913.40
Total andere Einnahmen 1'319.35 1'913.40
Total BETRIEBSERTRAG 3'603'925.24 2'657'133.24
BETRIEBSAUFWAND
Programm- und Projektaufwand
Aufwendungen fiir Projekte im Ausland 8 2'256'619.13 1'685'720.87
Aufwendungen Effective Partnerships 55'612.80 0.00
Aufwendungen Sensibilisierung Schweiz 0.00
Projektbegleitung aus der Schweiz
Personalaufwand 373177.41 290'021.39
Raumaufwand 24'173.65 24'330.89
URE Infrastruktur 2'204.99 20'540.88
Biiroaufwand (Biromaterial, Porti, Telefon, Versicherung) 3'455.05 3'380.69
EDV-Material, Beratungs- und Ubriger Verwaltungsaufwand 7'572.52 18'916.19
Reisespesen 18'658.90 4'147.80
Total Programm- und Projektaufwand 8 2'741'474.45 79.51% 2'047'058.70  78.35%
Administration
Personalaufwand 140'874.74 105'908.26
Raumaufwand 9'238.82 8'885.01
URE Infrastruktur 598.81 7'500.99
Biroaufwand (Biiromaterial, Porti, Telefon, Versicherung) 1'658.85 1'916.59
EDV-Material, Beratungs- und ubriger Verwaltungsaufwand 12'416.20 11'205.96
Reisespesen (ohne VM-Projektleitung) 1'995.75 6.20
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des Anlagevermdgens 0.00 0.00
Total Administration 9 166'683.17 4.83% 135'423.01 5.18%
Fundraising
Personalaufwand 287'755.48 255'623.25
Raumaufwand 18'871.53 21'445.11
URE Infrastruktur 1'223.15 18'104.62
Biroaufwand (Biiromaterial, Porti, Telefon, Versicherung) 2'748.78 2'789.71
EDV-Material, Beratungs- und ubriger Verwaltungsaufwand 19'770.95 14'296.47
Werbung, PR und Information, Mittelbeschaffung 206'523.19 117'820.35
Reisespesen (ohne VM-Projektleitung) 3'112.05 191.75
Total Fundraising 9 540'005.13  15.66% 430'271.26  16.47%
Total BETRIEBSAUFWAND 3'448'162.75 2'612'752.97
Betriebsergebnis 155'762.49 44'380.27
Finanzergebnis
Finanzaufwand (Bankspesen, Passivzinsen) -3'026.87 -982.70
Finanzertrag (Kapitalertrage, Aktivzinsen) 245 0.95
Total Finanzergebnis -3'024.42 -981.75
Ausserordentliches und periodenfremdes Ergebnis
Ausserordentliche und periodenfremde Ertrage 10 1'081.70 0.00
Ausserordentliche und periodenfremde Aufwande -22.15 -21'632.00
Total ausserordentliches und periodenfremdes Ergebnis 1'059.55 -21'632.00
Total Finanz- und ausserordentliches Ergebnis -1'964.87 -22'613.75
Ergebnis vor Verdnderung des Fondskapitals 11 153'797.62 21'766.52
Fondsverwendungen 2'859'168.09 1'985'871.60
Fondszuweisungen -2'933'134.10 -1'948'133.15
Verénderung Fondskapital -73'966.01 37'738.45
Jahresergebnis 11 79'831.61 59'504.97
Zuweisung Freies Kapital 79'831.61 59'504.97
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Geldflussrechnung Vivamos Mejor 2021

2021
CHF
Betriebstatigkeit
Jahresergebnis (vor Veranderung Organisationskapital) 153'797.62
+ Abschreibungen 0
— Zunahme / + Abnahme Forderungen -10'009.12
— Zunahme / + Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 204'307.05
+ Zunahme / — Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44'724.35
+ Zunahme / — Abnahme Verbindlichkeiten gegenuber Projekten 4'107.84
+ Zunahme / — Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -322'441.55
|Geldfluss aus Betriebstitigkeit 74'486.19 |
Investitionstatigkeit
[Geldfluss aus Investitionstitigkeit 0]
Finanzierungstatigkeit
| Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit 0]
[Verdnderung fliissige Mittel 74'486.19 |
Nachweis fliissige Mittel
Anfangsbestand an flussige Mittel 01.01.2021 1'633'131.53
Endbestand an flissige Mittel 31.12.2021 1'707'617.72
[Verdnderung fliissige Mittel 74'486.19 |




Stiftung Vivamos Mejor, Bern

RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS 2021

Interne
Pro Land in CHF Bestand 1.1. Zuweisung Fondstransfers Verwendung Bestand 31.12.
Total Fondskapital 338'534.08 2'933'134.10 0.00 2'859'168.08 412'500.10
Projekte Guatemala 56'229.61 585'569.00 336'230.94 938'496.27 39'533.28
Projekte Nicaragua 52'239.39 226'124.00 203'389.68 411'105.90 70'647.17
Projekte Kolumbien 7'259.10 529'538.60 317'912.37 832'246.11 22'463.95
Projekte Brasilien 0.00 163'200.00 55'733.04 218'933.04 0.00
Projekte Honduras 41'974.53 178'000.00 21'198.81 241'173.34 0.00
Regionalkoordination Honduras/Nicaragua 0.00 0.00 43'026.98 43'026.98 0.00
Nothilfe 7'400.10 200.00 0.00 0.00 7'600.10
Programm Wasser 20'515.70 2'780.00 0.00 0.00 23'295.70
Programm Bildung 152'915.65 227'722.50 -211'678.26 0.00 168'959.89
DEZA Allianz SuFoSEC 0.00 1'020'000.00 -765'813.57 174'186.43 80'000.00
Total Organisationskapital 934'080.17 79'831.61 0.00 0.00 1'013'911.78
Einbezahltes Stiftungskapital 70'000.00 0.00 0.00 0.00 70'000.00
Freies Kapital 864'080.17 79'831.61 0.00 0.00 943'911.78
RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS 2020
Interne

Pro Land in CHF Bestand 1.1. Zuweisung  Fondstransfers Verwendung Bestand 31.12.
Total Fondskapital 376'272.53 1'948'133.15 0.00 1'985'871.60 338'534.08
Projekte Guatemala 106'032.84 720'728.15 33'533.74 804'065.12 56'229.61
Projekte Nicaragua 22'667.88 366'600.00 10'354.70 347'383.19 52'239.39
Projekte Kolumbien 57'344.04 412'115.00 143'987.98 606'187.92 7'259.10
Projekte Brasilien 12'048.91 0.00 -12'048.91 0.00 0.00
Projekte Honduras 0.00 166'180.00 0.00 124'205.47 41'974.53
Nothilfe 0.00 111'430.00 0.00 104'029.90 7'400.10
Programm Wasser 19'425.56 880.00 210.14 0.00 20'515.70
Programm Bildung 158'753.30 170'200.00 -176'037.65 0.00 152'915.65
Total Organisationskapital 874'575.20 59'504.97 0.00 0.00 934'080.17
Einbezahltes Stiftungskapital 70'000.00 0.00 0.00 0.00 70'000.00
Freies Kapital 804'575.20 59'504.97 0.00 0.00 864'080.17

Erlauterungen zu den internen Fondstransfers

Diese erfolgen gemass dem vom Stiftungsrat verabschiedeten Fondsreglement. Jedes Projekt ist eindeutig einem thematischen Programm
zugeteilt (Bildung oder Wasser). Ende Jahr wird im Falle einer positiven Differenz zwischen Projektiberweisungen und erhaltenen
zweckgebundenen Spenden pro Projekt ein Fonds erdffnet. Dieser wird Uber die mehrjahrige Projektlaufzeit dazu verwendet, zeitliche
Schwankungen zwischen Spenden und Uberweisungen des Projekts auszugleichen. Da Swiss GAAP FER 21 keine negativen Fonds auf Ende
Kalenderjahr erlaubt, miissen Finanzierungsschwankungen zwischen den einzelnen Projektjahren aus den thematischen Fonds ausgeglichen
werden. Nach Projektabschluss und Bewilligung des Stiftungsrats werden deshalb allfallige Restsaldi dem jeweiligen thematischen Programm
zugesprochen und zu oben genannten Ausgleichungen kiinftiger Projekte entsprechend dem jeweiligen Themenbereich gutgeschrieben. In
diesem Jahr konnten alle auslaufenden Projekte mit einem Endbestand von CHF 0 abgeschlossen werden.

Von einer Stiftung erhielten wir einen Beitrag an unser Bildungsprogramm. Der Betrag wurde nach Abzug des Overhead-Anteils auf den Fonds
«Bildung» gebucht und dann in der Fondsrechnung den Bildungsprojekten «Lesen ermdglicht Lernen» sowie «Ein gelungener Start ins Leben»
zur Deckung der Finanzierungsliicken zugewiesen. Ein Beitrag einer weiteren Stiftung an Bildungsprojekte zu Gunsten einer Partnerorganisation
in Kolumbien wurde nach Abzug des Overhead-Anteils auf den Fonds «Bildungsprojekte Apoyar» gebucht und in der Fondsrechnung den
Bildungsprojekten «Ein guter Start ins Erwerbsleben» und «Einkommen dank Berufsbildung» zur Deckung der entsprechenden
Finanzierungsliicken zugewiesen.
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Grundsétze der Rechnungslegung

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung der Stiftung Vivamos Mejor Schweiz wurde in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, Kern-
FER und FER 21, erstellt und entspricht dem Schweizer Gesetz, den Statuten wie auch den Richtlinien der Stiftung
ZEWO. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage. Die Jahresrechnung ist in Schweizer Franken (CHF) ausgewiesen. Die
Rechnungslegungsgrundsadtze nach Swiss GAAP FER vermitteln ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und kénnen gegebenenfalls im Widerspruch zu den gesetzlichen
Bestimmungen des Schweizerischen Obligationenrechts stehen. In solchen Fallen wurden Bilanzierungs- und
Ausweismethoden gewahlt, die den beiden Regelwerken entsprechen und keine Abweichung zu den bestehenden
Vorschriften beinhalten. Die Bewertungsgrundsdtze entsprechen sowohl den Vorgaben von Swiss GAAP FER wie
auch dem Schweizerischen Obligationenrecht und den Statuten.

Verbindung zu Nahestehenden
Der Stiftung Vivamos Mejor hat keine Tochtergesellschaften. Innerhalb der Stiftungsorganisation gibt es keine
geschdftlichen Verbindlichkeiten zu nahestehenden Personen gemdss Swiss GAAP FER 21.

Revisionsstelle
Der Stiftungsrat bestimmt auf die Dauer von jeweils einem Jahr eine anerkannte schweizerische

Treuhandgesellschaft als Revisionsstelle. Seit 2021 vergibt die Stiftung Vivamos Mejor das Mandat an die Von
Graffenried AG Treuhand in Bern.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich der Abschreibungen bilanziert. Anschaffungen ab CHF
5'000 werden aktiviert. Die Abschreibungen erfolgen linear iber die erwartete Nutzungsdauer der Sachwerte. Das
Miteigentum in Guatemala wurde 2017 offiziell neu geschatzt und auf Grund der Unverdusserbarkeit durch uns im
Abschluss desselben Jahres auf CHF 1 wertberichtigt.

Finanzanlagen
Es besteht ein Mietkautionssparkonto mit einem Schlusssaldo per 31.12.2021 von CHF 24 464.90.

Fremdwahrungen

Die Wahrungsumrechnung fiir Devisengeschdfte erfolgt zum Transaktionskurs. Vermdgenswerte werden zum
Tageskurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Erlduterungen zur Jahresrechnung

Allgemeines

Die Gliederung der Jahresrechnung entspricht den Fachempfehlungen gemass Swiss GAAP FER 21. Der Ubersicht
halber sind die hervorzuhebenden Positionen in der Bilanz und Betriebsrechnung mit Nummern versehen.

'L\EW/OV Vivamos Mejor | Thunstrasse 17 1 3005 Bern | info@vivamosmejor.ch | www.vivamosmejor.ch

AE] .
SR
TIRICA

L)

CepTiF©

5
S


Zumwald Michel
Rechteck


vivamos mejor

Bessere Lebensbedi fiir Latei ika

Erlduterungen zur Bilanz

Umlaufvermdgen
1) Fliissige Mittel

Es handelt sich um Bank- und Postguthaben, die in CHF gehalten werden.

2) Forderungen Spenden

Die Online Spenden fiir Dezember wurden erst im Januar des Folgejahrs abgerechnet CHF 3 519.50. Im Vorjahr
war dieses Guthaben in den aktiven Abgrenzungen.

3) Aktive Rechnungsabgrenzung

Fir zugesagte Projektbeitrdge, die erst im Folgejahr einbezahlt werden, sind gesamthaft CHF 75 000 transitorisch
gebucht worden (2020: CHF 279 307.05). Oftmals I6sen grossere institutionelle Geldgeber ihre Teiltranchen erst
nach Erhalt eines Fortschrittberichts bzw. des Schlussberichts aus. In der aktiven Rechnungsabgrenzung sind nur
Beitrdge, flir die eine schriftliche Zusage vorliegen.

4) Kontokorrent SuFoSEC

Fir gegenseitig verrechnete Leistungen der gemeinsamen Lern- und Synergiegruppen, Innovationsprojekte,
Monitoring und Evaluation und Koordination der «Alliance for Sustainable Food Systems and Empowerment
Communities» (SuFoSEC) bleibt gemass Reporting ein Guthaben von CHF 6 487.17. Das von der DEZA mitfinanzierte
Programm startete 2021, weshalb es noch keine Zahlen aus dem Vorjahr gibt.

Fremdkapital
5) Total kurzfristiges Fremdkapital

Die Kreditoren betragen CHF 76 982.17 (2020: CHF 28 149.98). Die passive Rechnungsabgrenzung von gesamthaft
CHF 313 697.25 (2020: CHF 636 138.80) beinhaltet noch nicht bezahlten Aufwand fiir Kosten, die das Jahr 2021
betreffen, von CHF 42 530.25 (2020: CHF 26 888.80) sowie bereits eingegangene Projektbeitrige des Folgejahrs in
der Hohe von CHF 271 167.00 (2020: CHF 609 250.00).

6) Total langfristiges Fremd- und Fondskapital

Die Fonds wurden ihrem Zweck entsprechend eingerichtet, erhoht oder aufgeldst. Insgesamt erhohte sich das
Fondskapital um CHF 73 966.01 auf CHF 412 500.09 (2020: CHF 338 534.08). Uber die Verdnderung sowie die
getdtigten internen Fondstransfers gibt die «Rechnung {iber die Verdnderung des Kapitals» Auskunft.

Erlduterungen zur Betriebsrechnung

Betriebsertrag
7) Total erhaltene Zuwendungen und andere Einnahmen

Eine detaillierte Darstellung nach Kategorien befindet sich im Jahresbericht auf Seite 18. Die Einnahmen aus
allgemeinen Zuwendungen und Projektbeitragen beliefen sich insgesamt auf CHF 3 602 605.89 (2020: CHF

2 655 219.84). Zur Spendenzunahme beigetragen haben der eingesetzte Programmbeitrag der DEZA sowie
Beitrdge fiir Nothilfe. Die Zuwendungen fiir Projekte werden von den {ibrigen Spenden und Beitrdgen getrennt
ausgewiesen, ebenso der Programmbeitrag der DEZA. Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betrugen CHF 1 461
300. Der uibrige Ertrag fiir Dienstleistungen und die Riickverteilung von Abgaben und Steuern belief sich auf CHF

1 319.35 (2020: 1 913.40).
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Betriebsaufwand

Die Verteilung der allgemeinen Betriebsaufwendungen erfolgt nach der Zewo-Methode gemass angefallenem
Aufwand. Die Personalkosten sind ebenfalls anhand dieser Methode den Kostenstellen Projektleitung, Administration
und Fundraising nach angefallenem Aufwand zugeordnet. Die Aufwendungen fiir Geschaftsfiihrung, Administration
und Mittelbeschaffung lagen bei CHF 706 688.30 (2020: CHF 565 694.27) oder 20.49% (2020: 21.65%) des
Gesamtaufwandes. Grund flr die Mehrkosten: siehe Punkt 9.

Der gesamte institutionelle Personalaufwand 2021 betrug CHF 801 807.63 (2020: CHF 651 552.90) und erhohte
sich somit um CHF 150 254.73. Grund dafir sind insbesondere zusdtzliche Stellenprozente fiir die Projektleitung,
welche flir den Ausbau des Programmes, allianzbedingte Monitoringaufgaben und firr die Umsetzung zusatzlicher
Administrationsvorgaben nétig waren.

8) Total Programm- und Projektaufwand

Fur die Programme im Ausland und allgemeinen Projektaufwand wurden CHF 2 256 619.13 eingesetzt

(2020: CHF 1 685 720.87). In diesem Aufwand enthalten sind ein Nothilfeprojekt in Brasilien, Abklarungen fir neue
Programmpartner in Honduras, rechtliche Beratung fiir NGOS in Nicaragua sowie das Regionalprogramm
Zentralamerika inkl. einwdchigem Fachseminar. Hinzu kamen Aufwdnde fiir «Effective Partnerships» der Allianz
SuFoSEC.

Die Personalkosten (Léhne und Sozialleistungen) fiir die Projektleitungen beliefen sich auf CHF 373 177.41 (2020:
CHF 290 021.39) und erhghten sich um CHF 83 156. Griinde dafiir sind das héhere Programmvolumen,
Mehraufwande bei der Begleitung der NGOs in Nicaragua infolge verdnderter rechtlicher Rahmenbedingungen und
allianzbedingte Zusatzarbeiten. Die Reisekosten und Koordinationsspesen von CHF 18 658.90 naherten sich wieder
dem Aufwand in Zeiten vor Corona an (2020: CHF 4 174.80), da ein Teil der Projektreisen wieder stattfanden.

9) Administration und Fundraising

Der Personalaufwand fiir Geschftsfiihrung und Administration betrug 2021 CHF 140 874.74 (2020: CHF 105 908.26)
und im Bereich Fundraising/Kommunikation CHF 287 755.48 (2020: CHF 255 623.25). Summiert ergibt dies ein
Personalaufwand fir Geschaftsflihrung, Administration und Fundraising/Kommunikation im Jahr 2021 von Total
CHF 428 630.22 (2020: CHF 361 531.51) und damit CHF 67 098.71 mehr als im Vorjahr. Grund fiir den
Mehraufwand war inshesondere die Umsetzung der administrativen Anforderungen fiir den Programmbeitrag der
DEZA.

Der Sachaufwand fiir Mittelbeschaffung betrug CHF 252 249.65 (2020: CHF 174 648.01) und damit CHF 77 601.64
mehr als im Vorjahr. Grund daftr sind insbesondere notwendige strategische Investitionen in die Mittelbeschaffung,
allen voran in die Diversifizierung und Erneuerung der Spenderbasis. Die gesamten Gemeinkosten werden mittels
Umlageschliissel nach Zewo-Methode den Kostenstellen Projektleitung, Administration und Fundraising
entsprechend zugeordnet.

10) Ausserordentliche und periodenfremde Aufwinde

Der periodenfremde Ertrag betrug 2021 CHF 1 081.70. Es handelt sich dabei um eine pandemiebedingte
Riickerstattung fiir Flugkosten aus dem Jahr 2020 (CHF 893.20) sowie um eine Riickerstattung der
Quellensteuerabrechnung aus Vorjahren (CHF 188.50)

Der periodenfremde Aufwand ergab CHF 22.15 fir eine Differenz der Quellensteuerabrechnung 2019.
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11) Jahresergebnis vor und nach Fondsverdnderungen

Das Ergebnis vor Fondsverdnderungen lag bei CHF 153 797.62 (2020: CHF 21 766.52); das Jahresergebnis nach
Fondsveranderungen bei CHF 79 831.61 (2019: CHF 59 504.97). Die Fondsveranderungen sind in der Rechnung
Uber die Verdnderung des Kapitals dargestellt und im nachfolgenden Kapitel erklart.

Das Organisationskapital belduft sich per 31.12.2021 auf CHF 1 013 911.78 (2020: CHF 934 080.17). Dieses Kapital
dient dem Ausgleich von Spendenschwankungen und ist notwendig firr die Planungssicherheit der Programme.

Erlduterungen zur Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals

Die Stiftung Vivamos Mejor gliedert ihre Tatigkeiten nach spezifischen Programmen und Léndern. Diese sind im
Leistungsbericht umschrieben. In der Rechnung Gber die Veranderung des Kapitals werden die erhaltenen
zweckgebundenen Beitrdge von Dritten, die noch nicht fiir ihre Zweckbestimmung verwendet sind, pro Land
ausgewiesen.

Erlduterungen zur Geldflussrechnung

Aufgrund von Grossenkriterien gemdss Swiss GAAP FER erstellt Vivamos Mejor 2021 erstmals eine Geldflussrechnung.
Sie stellt die Verdnderung der fliissigen Mittel aufgrund von Ein- und Auszahlungen aus Betriebstatigkeit,
Investitionen und Finanzierungen wahrend 2021 dar.
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Weitere Angaben

Entschddigung an Mitglieder leitender Organe und Freiwilligenarbeit

Die Mitglieder des Stiftungsrates arbeiten ehrenamtlich. Sie erhalten keine Entschadigung. Im Jahr 2021 leisteten sie
insgesamt 325 Arbeitsstunden fiir die Stiftung (2020: 338 Stunden) Die Geschiftsleiterin arbeitet im
Anstellungsverhdltnis und bezieht einen brancheniiblichen Lohn. Auf die Offenlegung wird gemdss Swiss GAAP

FER 21 verzichtet. Mehrere Ubersetzerinnen, eine ehrenamtliche Praktikantin sowie zwei Filmschaffende erbrachten
insgesamt 322 Stunden Freiwilligenarbeit (2020: 330 Stunden).

Mitarbeitende per 31.12.2021

Am Jahresende beschiftigte die Stiftung 11 permanente Mitarbeitende (2020: 9 Mitarbeitende und 1 Praktikantin).
Sie arbeiten alle Teilzeit. Das Pensum der Mitarbeitenden entsprach insgesamt 6,35 Vollzeitstellen (2020: 6,1 VZA).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Jahresrechnung wurde am 22. Marz 2022 durch die Prasidentin des Stiftungsrats abgenommen. Die revidierte
Jahresrechnung unterliegt zusatzlich der Genehmigung durch den gesamten Stiftungsrat an ihrer Sitzung vom
12. April 2022.

Es sind keine Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 2021 und dem Datum der Genehmigung der vorliegenden
Jahresrechnung eingetreten, welche eine Anpassung der Rechnung per 31.12.2021 zur Folge hdtten oder an dieser

Stelle offengelegt werden missen.

Leistungsbericht

Der Geschaftsbericht gilt als Leistungsbericht.
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